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dƵŵďůĞ�ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ͕� 
ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂĐŚ�
ŬŝĚƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�

ƚŚĞǇ͛ůů�ůŽǀĞ͊ 
 

dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ� 
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�
ƐŽƵŶĚ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ƚŽ� 
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�ƐƚŽƌǇďŽŽŬƐ͕�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐƐ͕�
Ğ�ŽŽŬƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞůƐ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͕� 
ǀŝĚĞŽƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďŽŽŬƐ͕�ŵĂƚŚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ǁŝƚŚ�dƵŵďůĞ�ŽŽŬ͊� 

dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�dƵŵďůĞ�ŽŽŬ��ƉƉ�ŽŶ� 
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ��ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�
�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ͊� 

 

1HHG�+HOS"� 
 

6WRS�E\�WKH�OLEUDU\��DWWHQG�RQH�
RI�RXU�FODVVHV��RU�VFKHGXOH�DQ�

DSSRLQWPHQW�ZLWK�WKH�5HIHUHQFH�
/LEUDULDQ�� 

)$4V�� 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ǁŝƚŚ�dƵŵďůĞ�ŽŽŬ͍� 
dƵŵďůĞ�ŽŽŬƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵƌ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�Ă�
ůŝƩůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 

,Žǁ�ĚŽ�/�ůŽŐ�ŝŶ͍� 
�ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ͊�EŽ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĐĂŶ�/�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŝƚĞŵƐ͍� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŝŵŝƚƐ�Žƌ�ůŽĂŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͊ 

tŚŽ�ŝƐ�dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ͍�� 
dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�
ĞĂƌůǇ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϴƚŚ�
ŐƌĂĚĞƌƐ͊ 

+DQVRQ�3XEOLF�/LEUDU\� 
����0DTXDQ�6WUHHW 
+DQVRQ��0$������ 
3KRQH�����-���-���� 
)D[�����-���-���� 



���([SORUH ���&DWHJRULHV ���+RZ�WR�*HW�6WDUWHG 

· sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂŶƐŽŶůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�
ůŝŶŬ�ƚŽ�dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŵĞŶƵ�Žƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�͚KŶůŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�
ďĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ 

 

· �ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ͊�EŽ�
ƉŝŶ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
 

· tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞď�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ� 
dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂƉƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝdƵŶĞƐ�Žƌ�
'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�ƐƚŽƌĞƐ 

 

· tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ůŽŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ 

 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 

 

· �ůů�dƵŵďůĞ�ŽŽŬ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ͕�ŶŽƚ�
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�
ĚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� 

· KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƵ�ƚŽ�ƚŽŐŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƟƚůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ǁŽƌĚ�ĐŽƵŶƚ͕�
ĂŶĚ��ͬZ͕�>ĞǆŝůĞ͕�ĂŶĚ�'ƌĂĚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�Žƌ�ƌĞĂĚ͕�ĐůŝĐŬ�
͚ZĞĂĚ�KŶůŝŶĞ͛͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ� 
ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�� 

· ZĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͍�^ĞůĞĐƟŶŐ�
͚WůĂǇůŝƐƚƐ͛�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞ-ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉůĂǇůŝƐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�Ğ�ŽŽŬƐ�ƉůĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�
ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇůŝƐƚ͊�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂǇůŝƐƚ͗�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚�ĚĚ�
ƚŽ�WůĂǇůŝƐƚ͛�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊ 

· ^ƚŽƌǇ��ŽŽŬƐ—ĂŶŝŵĂƚĞĚ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ͗ 

 

 

· �ŚĂƉƚĞƌ��ŽŽŬƐͬZĞĂĚ��ůŽŶŐƐ�–�ĞĂƌůǇ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ� 
ŶĂƌƌĂƚĞĚ͘�&ŝŶĚ�ƟƚůĞƐ�ůŝŬĞ͗ 

· Ğ�ŽŽŬƐ—&ŝŶĚ�ƟƚůĞƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ůŝŬĞ͗� 

 

 

 

 

· EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ—&ŝŶĚ�ƟƚůĞƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŚĞĂůƚŚ͕��
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͊ 

· sŝĚĞŽƐ�–�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�Ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐůŝƉƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͘�DŽƐƚ�ǀŝĚĞŽƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ğ�ŽŽŬƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ� 
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƚŽƉŝĐ͘ 

· WƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ—ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ĮŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƐ͊� 


