
)$4V� 

�Ž�/�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍ 
KŶůǇ�ƚŽ�ďƌŽǁƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƟƚůĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ͍ 
dŚĞ�ƟƚůĞƐ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŶŽ�
ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĮŶŝƐŚ�ŵǇ�ďŽŽŬ͍ 
dŚĞ�ĂƉƉ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��zŽƵƌ�^ĞƫŶŐƐ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĂƐƚ�ƟƚůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ 

�ĂŶ�/�ƌĞŶĞǁ�Ă�ďŽŽŬ͍ 
zĞƐ͊��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŚŽůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŶĞǁ�
ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚƵĞ͘��^ŝŵƉůǇ�ƚĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ZĞŶĞǁ�>ŽĂŶ͕�ƚŚĞŶ�ZĞŶĞǁ͊ 

�ĂŶ�/�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶ�Ğ�ŽŽŬ�ĞĂƌůǇ͍ 
zĞƐ͊��dĂƉ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ZĞƚƵƌŶ�dŝƚůĞ�ƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮƌŵ�ďǇ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ZĞƚƵƌŶ͊ 

*HWWLQJ�
6WDUWHG�ZLWK�

/LEE\ 

+DQVRQ�3XEOLF�/LEUDU\� 
����0DTXDQ�6WUHHW 
+DQVRQ��0$������ 
3KRQH�����-���-���� 
)D[�����-���-���� 

:KDW¶V�VR�JUHDW�DERXW�/LEE\" 
 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŝďďǇ�ĂƉƉ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽŋŝŶĞ� 
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Žƌ�ĂŶŶŽƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�ƐƉĞĞĚ�ǁŚĞŶ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŐ�ƟƚůĞƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ůŽǀĞĚ͕�Žƌ�ŚĂƚĞĚ� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶǇ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚĂƉ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ� 
ĞŶůĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŶƚ͕�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ĂŶ�KƉĞŶ�ǇƐůĞǆŝĐ�
ĨŽŶƚ͕�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ƐĞƉŝĂ�
Žƌ�ĚĂƌŬ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĂƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƉĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�Žƌ�
ďŽŽŬ� 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ǁĂŝƚ�ƟŵĞ�
ŽŶ�Ă�ƟƚůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ͕�Žƌ�ƚŽ� 
ďŽƌƌŽǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟƚůĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ� 

 

1HHG�+HOS"� 
 

6WRS�E\�WKH�OLEUDU\��DWWHQG�RQH�
RI�RXU�FODVVHV��RU�VFKHGXOH�DQ�

DSSRLQWPHQW�ZLWK�WKH� 
5HIHUHQFH�/LEUDULDQ�� 



· ^ĞĂƌĐŚ͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƟƚůĞ͕� 
ĂƵƚŚŽƌ͕�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ 

· ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�>ŝďďǇ�ĂƉƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞΖƐ�
ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů 

· KŶ�ĮƌƐƚ�ƌƵŶ͕�ƐĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��
͞^ĞĂƌĐŚ�&Žƌ�Ă�>ŝďƌĂƌǇ͟�Žƌ�͞'ƵĞƐƐ�DǇ�>ŝďƌĂƌǇ͘͟�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ůŝďƌĂƌǇ͘� 

· ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�^�/>^�>ŝďƌĂƌǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ĂŶƐŽŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 

· �ŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƵƐĞ͕�<ŝŶĚůĞ�Žƌ�>ŝďďǇ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ůĂƚĞƌͿ 

· �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉŝŶ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�Žƌ�ƌĞĂĚ͊ 

· �ůů�ĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĂůŽŐ͊��^Ž�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƟƚůĞ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐĂŝůƐ͘ĞŶƚ͘ƐŝƌƐŝ͘ŶĞƚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�͞ĞďŽŽŬ͟�
ĂŶĚ�͞Ğ-ĂƵĚŝŽ͟ 

· dŚĞ�ZĞĮŶĞ�ďƵƩŽŶ�ŚĞůƉƐ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�
ĨŽƌŵĂƚ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�
WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďƵƩŽŶ�ŵŽĚŝĮĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘� 

· tŚĞŶ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ͕�
�ƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĐŽǀĞƌ 

· /ƚĞŵ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͍�
dĂƉ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƚ�ůŝƐƚ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ϲ�
ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŚŽůĚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ� 
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· �ƌŽǁƐĞ͗��ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƌĂƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ 

· ^ŚĞůĨ͗��ƐĞĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŽĂŶƐ͕�ŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĂŐƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�ZĞŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚĞŵƐ�ŝĨ�

ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŶĞ�ĞĂƌůǇ 

· >ŝďďǇ͗��ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�
ŵŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂĚĚ�Ă�
ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ 

· dŝŵĞůŝŶĞ͗��ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

· tŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƚĂƉ�ŽŶ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂƉ��ŽƌƌŽǁ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ă�
ƟƚůĞ͘�/Ĩ�Ă�ƟƚůĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
WůĂĐĞ�Ă�,ŽůĚ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͍�
ZĞĂĚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ͊ 

· �ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�<ŝŶĚůĞ͕�Žƌ�
ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďďǇ�ĂƉƉ͘�tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͘�
tŚĞŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇďĂĐŬ�
ƐƉĞĞĚ��ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ƐůĞĞƉ�ƟŵĞƌ͘� 


