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KRRSOD"� 
 
>ŝŬĞ�EĞǆŇŝǆ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͊�� 

ŚŽŽƉůĂ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů� 
ŵĞĚŝĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽǀŝĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�
ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĞďŽŽŬƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ds�
ƐŚŽǁƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕� 
ƚĂďůĞƚ͕�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�–�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ds͊�
tŝƚŚ�ŶŽ�ǁĂŝƟŶŐ͕�ƟƚůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞƐ�
Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽŋŝŶĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ůĂƚĞƌ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ� 
ƟƚůĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĂĚĚĞĚ�ĚĂŝůǇ͘�ŚŽŽƉůĂ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ͘� 
�ŶǇƟŵĞ͘��ŶǇǁŚĞƌĞ͘� 

 

1HHG�+HOS"� 
 

6WRS�E\�WKH�OLEUDU\��DWWHQG�RQH�
RI�RXU�FODVVHV��RU�VFKHGXOH�DQ�

DSSRLQWPHQW�ZLWK�WKH�5HIHUHQFH�
/LEUDULDQ�� 

)$4V�� 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�/�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�
ůŽŶŐ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ�ϭϬ�ŝƚĞŵƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ůŝŵŝƚ�ƌĞƐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘�DŽǀŝĞ�ĂŶĚ�ds�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�;ϯ�ĚĂǇƐͿ͘�DƵƐŝĐ�ĂůďƵŵƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ϳ�ĚĂǇƐ͘�Ğ�ŽŽŬƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚŽůĚ͍� 
�ůů�ŚŽŽƉůĂ�ƟƚůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�
ŶŽ�ŚŽůĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ĂŶ�/�ƌĞŶĞǁ�Ă�ƟƚůĞ͍� 
EŽ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�ƟƚůĞ�
ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ 

tŚĂƚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ŚŽŽƉůĂ͍� 
dŚĞ�ĨƌĞĞ�ŚŽŽƉůĂ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŝWŚŽŶĞͬŝWĂĚ͕�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ��ŶĚƌŽŝĚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ŚŽŽƉůĂĚŝŐŝƚĂů͘ĐŽŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͛Ɛ�ďƌŽǁƐĞƌ 

+DQVRQ�3XEOLF�/LEUDU\� 
����0DTXDQ�6WUHHW 
+DQVRQ��0$������ 
3KRQH�����-���-���� 
)D[�����-���-���� 



���([SORUH ���7LSV�	�7ULFNV ���,QVWDOO�$SS 

· �ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŚŽŽƉůĂ�ĂƉƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� 
ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ�;ŝK^͕��ŶĚƌŽŝĚ͕�ĂŶĚ�<ŝŶĚůĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ�;ϮϬϭϱ�ŵŽĚĞůƐ�
ŽŶůǇͿ͕�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ�,�y�ϳΗ�ϰƚŚ�'ĞŶ͕�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ�
,�y�ϴ͘ϵΗ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�'ĞŶ�ĂŶĚ�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ�,��
ϲ͕�ϳ͕�ĂŶĚ�ϴͿ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚŽŽƉůĂĚŝŐŝƚĂů͘ĐŽŵ�;ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƵƐĞƌ�ŽŶ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�Žƌ�DĂĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ 

· KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ 

· ^ƚĂƌƚ�ďǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ŚŽŽƉůĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

· dŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂŶƐŽŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� 

· /ŶƐĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉŝŶ�� 

· EŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�
ďŽŽŬƐ͊� 

· ŚŽŽƉůĂ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌŽǁƐĞ�ďǇ�ĨŽƌŵĂƚ�
;ǀŝĚĞŽƐ—ŵŽǀŝĞƐ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ͕�
ďŽŽŬƐ—ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�Ğ�ŽŽŬƐ͕�Žƌ�ĐŽŵŝĐƐͿ�Žƌ�
ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƟƚůĞ͕�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂƌƟƐƚ͕�ŬĞǇǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ� 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ĐůŝĐŬ�
͞ďŽƌƌŽǁ͟�ƚŽ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ 

· &ŝŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�͞DǇ�
,ŽŽƉůĂ͘͟�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ͕�ƌĞĂĚ͕�
Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƟƚůĞƐ͊� 

· �ůů�ƟƚůĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ŽŋŝŶĞ�ůĂƚĞƌ 

· dŚĞ�͞DǇ�,ŽŽƉůĂ͟�ƉĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŝƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ 

· tŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Žƌ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƟƚůĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂƉ�ŽŶ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ƚŽ�ƉƵůů�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�
ŝƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌǇ͕�ĐĂƐƚ�ůŝƐƚ͕�ƌĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƟƚůĞƐ͘� 

· KŶ�ĂŶ�ŝƚĞŵ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂƉ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƟƚůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ŚŽŽƉůĂ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƟƚůĞƐ͘�&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�͞DǇ�,ŽŽƉůĂ͟ 

· >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĚŝƚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�
ŐĞŶƌĞƐ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ� 
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��Ěŝƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƐĞƫŶŐ�ďǇ�ƚĂƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�͞DǇ�,ŽŽƉůĂ͟� 


